ALAPSZABALY

egységes szerkezetben a 2023. majus 1. napjatél hatdlyos — a szdvegben félkdvér, délt
betiitipussal jeldlt — médositisokkal

Amely abbél a célbol keriilt elfogaddsra, hogy a 3. pontban megjellt részvényesek a Polgéri
Torvénykdnyvrol szo16 2013. évi V. térvény (a tovibbiakban: Ptk.) rendelkezései szerint iizletszerii
gazdasagi tevékenység folytatasara zartkrii alapitdssal, tobbszemélyes részvénytirsasdgot hozzanak
létre és milkddtessenek az alabbiak szennt:

A MAV-START Vasuti Személyszallité Zartkoriien Mitkodd Részvénytarsasag részvényesei az
egységes szerkezetil Alapszabdly 2021. november 11. napjan elfogadott médositasival 1is
megerdsitik, hogy a Tarsasag abbol a célbol vilt a részvényesek koézos vallalkozaséva, hogy a
Tarsasag altal folytatott tevékenységeit hosszi tdvon, de legalibb harom éven keresztil végezze, és
ezzel dsszefliggésben a részvényesek kotelezettséget vallalnak arra, hogy hosszi tivon, de a jelen
Alapszabaly elfogadasatol szamitott legaldbb hdrom évig a tarsasag részvényesei maradnak.

I. A TARSASAG CEGNEVE, SZEKHELYE, TELEPHELYE, FIOKTELEPE
ES A RESZVENYESEK

1. A Tarsasag cégneve:

1.1. A Tarsasag cégneve:
MAV-START Vasuti Személyszallitd Zartkoriien Miitkodo Részvénytirsasig
A Téarsasag idegen nyelvii elnevezései:
angolul: MX:\V-START Railway Passenger Transport Co.
franciaul: M{\V~START Transport des Voyageurs Ferroviaires S.A.
németiil: MAYV-START Bahnpersonenverkehrs AG

oroszul: 3A0 «KenesnogopoxHsle naccaxupckue nepeo3kn» MAB-ILITAPT

1.2. A Tarsasag réviditett cégneve:
MAV-START Zrt.

Idegen nyelven:

angolul: MAV-START Co.
francidul: MAV- START S.A.
németiil: MAV- START AG
oroszul: 3A0 MAB-LUTAPT

21 A Tarsasag székhelye, telephelyei és fioktelepei:

Székhelye: 1087 Budapest, Konyves Kalman krt. 54-60.
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rei: 1087 Budapest, Kerepesi Ut 1-5.
1013 Budapest, Krisztina korat 37/a.
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1062 Budapest, Teréz kérat 55,

1087 Budapest, Kerepesi ut 2-4.

1087 Budapest, Kerepesi it 6. (Bagolyvar)
1087 Budapest, Kerepesi it 16.

1097 Budapest, Fék u. 8.

1087 Budapest, Verseny u. 1.

1045 Budapest, Elem u. 5-7.

1087 Budapest, Kerepesi ut 12-16.

Fioktelepei: 3527 Miskolc, Kandé Kalman tér 1-3.
3530 Miskolc, Arany Jdnos u 2.
4025 Debrecen, Petéfi tér 12.

4024 Debrecen, Rdzsa u. 4.

4400 Nyiregyhaza, Allomas tér 2.
5000 Szolnok, Jubileum tér 1-3.
5000 Szolnok, Kossuth tér 9,

5600 Békéscsaba, Andrassy it 24-28/A.
6720 Szeged, Tisza Lajos krt. 28-30.
6725 Szeged, Indohaz tér 2.

7400 Kaposvar, Csokonai u. 8.

7623 Pécs, Indéhaz tér 1.

7621 Pécs, Jékai u. 4.

8802 Nagykanizsa, Ady Endre 1t 67.
8900 Zalaegerszeg, Tiittéssy u. 6/A.
9700 Szombathely, Kirdly u. 8/A.
9700 Szombathely, Széll Kalmén utca 2.
2500 Esztergom, Bem tér 1.

5000 Szolnok, Sorompé u. 2.

2700 Cegled, Kolcsey tér 1.

3000 Hatvan, Gardonyi Géza ut 2.
3100 Salgétarjan, Vasut 1t 4.

2660 Balassagyarmat, Bencziir Gy. it 1/A.
8000 Székesfehérvar, Martirok u. 1.
2400 Dunatijvaros, Béke krt. 5-7.
9021 Gyor, Révai M. utca 4-6.

2900 Komarom, Rakoczi rkp. 2-4.
9222 Hegyeshalom, Vasut 1t 6.
4024 Debrecen, Piac utca 18.

4150 Piispdkladany, Vastt u, 1.
4400 Nyiregyhaza, Erkel F. u. 10.
4700 Matészalka, Seregély u. 1.
4625 Zahony, Fiitéhaz u. 2.

3526 Miskolc, Szemere utca 26.
3529 Miskolc, Kinizsi Pal utca 21.
6725 Szeged, Indéhaz tér 11.

5600 Bekéscsaba, Kertész u. 1.
6600 Szentes, Korsos sor 51-53.
5530 Vésztd, Bartok Béla u, 27-29.
7622 Pécs, Szabadsag utca 39,

7622 Pécs, Verseny u. 4,

7200 Dombadvar Féldvar utca 31.
7140 Bataszék, Bonyhadi u. 4-6.
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8800 Nagykanizsa, Csengery u. 84.

9500 Celldomélk, Szabadsag tér 2-3.

5000 Szolnok, Kordsi ut 1-3.

5600 Békéscsaba, Kétegyhazi ut 11.

9700 Szombathely, Sas u. 1.

4031 Debrecen, Déli sor 51.

6729 Szeged, Teli-kikoto Ut 6.

2400 Dunaujvaros, Kandd Kalman tér 1.
9222 Hegyeshalom, Katona J. 1t 3.

5600 Békeéscsaba, Andrassy at 58.

6000 Kecskemét, Halasi u.19.

6400 Kiskunhalas, Kossuth L. utca 49.
4400 Nyiregyhaza, Allomds tér 1-3.

4621 Fényeslitke, Déli Rendezd palyaudvar hrsz. 027/14.
7630 Pécs, Pécsbanya-rendezé

6423 Kelebia, Ady u. 25.

3390 Fiizesabony, Baross Gabor ut 1

4024 Debrecen, Irinyi utca 20/A.

4625 Zahony, Eurdpa tér 7.

7623 Pécs, Indohaz tér 2.

8900 Zalaegerszeg, Bajcsy-Zsilinszky tér 1.
8300 Tapolca, Ddzsa Gyérgy utca 8.

9500 Celldémolk, Rakdczi u. 1.

9500 Celldémolk, Rendez6 palyaudvar hrsz. 0193/3
8646 Balatonfenyves, Koélcsey Ferenc u. 9.

A Tarsasag székhelye a kdzponti ligyintézés (déntéshozatal) helye.

3t A Tarsasag részvényesei:
3.1 Neve: MAYV Magyar Allamvasutak Zartkériien Miiksdé
Részvénytarsasig
Székhelye: 1087 Budapest, Kényves Kalman krt. 54-60.

Nyilvantartd birosag: Fovarosi Torvényszék Cégbirosaga
Cégjegyzékszama: 01-10-042272

3.2 Neve: MAV-HEV Helyiérdekii Vasit Zartkorien Mitkodé Részvénytarsasag
Szekhelye: 1087 Budapest, Kényves Kalman krt. 54-60.

Nyilvantartd birdsag: Fovarosi Toérvényszeék Cégbirosaga

Cégjegyzékszama:  01-10-049023

3.3 Neve: VOLANBUSZ Kozlekedési zartkoriien mitkodé Részvénytarsasag
Székhelye: 1091 Budapest, Ullsi ut 131.

Nyilvantarto birosag: Fovarosi Torvényszék Cégbirosaga

Cégjegyzékszama: 01-10-042156
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1. A TARSASAG TEVEKENYSEGI KORE,
MUKODESI IDEJE

4. A Tarsasag tevékenységi korei (a TEAOR’08 szerinti felsorolassal):
A Tarsasag fotevékenysége:
49.10°08 Helykozi vasiti személyszallitas

A Magyar Vasuti Hivatal altal kiadott vasutvallalati miikédési engedély szima és kelte:
MVH/0-13. 2007. junius 30.

A Tarsasag a vasiti személyszallitisi tevékenységét a vasitvallalati miikodési engedély
birtokdban kezdi meg.

A Tarsasag tovabbi tevékenységei:

17.23°08 Irodai papiraru gyartisa

18.12°08 Nyomas (kivéve: napilap)

23.44°08 Miiszaki keramia gyartasa

24,5308 Kénnyifémontés

25.29°08 Fémtartaly gyartasa

25.30°08 Gozkazan gyartasa

25.50°08 Fémalakitas, porkohdszat

24.54°08 Egyéb nem vas fém 6ntése

25.61°08 Fémfeliillet-kezelés

25.62°08 Fémmegmunkalas

25.73'08 Szerszamgyartas

25.91°08 Acél taroloeszkoz gyartisa

25.93°08 Huzaltermék gyartasa

25.94°08 Kotoelem, csavar gyartasa

25.99°08 M.n.s egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa
26.11°08 Elektronikai alkatrész gyartasa

26.30°08 Hirad4s-technikai berendezés gyartasa
26.51°08 Mérémiiszergyartas

26.70°08 Optikai eszkdz gyartasa

27.11°08 Villamos motor, aramfejlesztd gyartasa
27.12°08 Arameloszto, -szabalyozé késziilék gyartasa
27.20°08 Akkumulator, szdrazelem gyartasa

27.33°08 Szerelvény gyartasa

27.40°08 Villamos vilagitéeszkoz gyartasa

27.90°08 Egyéb villamos berendezés gyartasa
28.11°08 Motor, turbina gyartésa (kivéve: légi, kézitijarmi-motor)
28.12°08 Hidraulikus, pneumatikus berendezés gyartasa
28.13°08 Egyéb szivattyl, kompresszor gyartasa
28.15°08 Csapagy, erdatviteli elem gyartasa

28.22°08 Emel6-, anyagmozgato gép gyartisa
28.29°08 M.n.s. egyéb altalanos rendeltetésii gép gyartasa
28.41°08 Fémmegmunkal6 szerszamgép gyartasa
28.49°08 Egyéb szerszamgép gyartasa

28.92°08 Bényaszati, épitdipari gép gyartdsa

28/.94’,08 __Textil-, ruhazati, boripari gép gyaridsa
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28.96°08 Milanyag-, gumifeldolgozo6 gép gyartasa
28.99°08 M.n.s. egyéb specialis gép gyartasa

29.31°08 Jarmiivillamossagi, -elektronikai késziilékek gyartasa
30.20°08 Vasuti, kotottpalyas jarmi gyartasa

32.99°08 Egyéb m.n.s feldolgozdipari tevékenység
33.11'08 Fémfeldolgozasi termék javitasa

33.12°08 Ipari gép, berendezés javitasa

33.13°08 Elektronikus, optikai eszkoz javitasa

33.14°08 Ipari villamos gép, berendezés javitisa

33.17°08 Egyéb kézlekedési eszkdz javitasa

33.20°08 Ipari gép, berendezes lizembe helyezése
35.30°08 Gozellatas, 1égkondicionalas

36.00°08 Viztermelés, -kezelés, -ellatas

37.00°08 Szennyviz gyiijtése, kezelése

38.31°08 Hasznalt eszk6z bontasa

43.11°08 Bontas

43.12°08 Epitési teriilet el6készitése

43.21°08 Villanyszerelés

43.22°08 Viz-, gaz-, fiités-, légkondicionald-szerelés
43.29°08 Egyeb épiiletgépészeti szereles

43.31°08 Vakolas

43.32°08 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

43.33°08 Padlé-, falburkolas

43.34°08 Festés, livegezés

43.91°08 Tetofedés, tetoszerkezet-épités

43.99°08 Egyéb specialis szaképités m.n.s.

46.13°08 Fa-, épitési anyag {igyndki nagykereskedelme
46.14°08 Gép, hajd, repiilogép ligyndki nagykereskedelme
46.19°08 Vegyes termékkori ligyndki nagykereskedelem
46.51'08 Szamitogép, periféria, szoftver nagykereskedelme
46.69°08 Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme
46.77°08 Hulladék-nagykereskedelem

46.90°08 Vegyestermékkorii nagykereskedelem

47.19°08 Iparcikk jellegl bolti vegyes kiskereskedelem
47.41°08 Szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme
47.61°08 Konyv-kiskereskedelem

47.78°08 Egyéb m.n.s. 0j aru kiskereskedelme

47.79°08 Hasznéltcikk bolti kiskereskedelme

47.91°08 Csomagkiildo, internetes kiskereskedelem
47.99°08 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

49.31°08 Virosi, elovarosi, szarazfoldi személyszallitas

49.20°08 Vasiti aruszallitas (a tevékenységet a Tarsasag a vonatkozé vasutvallalati
miikodési engedély birtokaban kezdi meg)

49.39°08 Mashova nem sorolt egyéb szarazfoldi személyszallitas

49.41°08 Kozuti aruszallitas

49.42°08 Kaltoztetés

52.10°08 Raktarozas, tarolas

52.21°08 Széarazfoldi szallitast kiegészit6 szolgaltatas
52.24°08 Rakomdanykezelés

52.29°08 Egyéb szallitast kiegészito szolgdltatas
55.20°08 Udiilési, egyéb dtmeneti szallashely szolgaltatas
55.90°08 Egyéb szallashely-szolgaltatas
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56.10°08
56.21°08
56.29°08
58.11°08
58.12°08
38.14°08
58.19°08
58.21°08
58.29°08
59.20°08
60.10°08
62.01°08
62.02°08
62.03°08
62.09°08
63.11°08
63.12°08
63.99°08
66.19°08
68.20°08
69.10°08
69.20°08
70.21°08
70.22°08
71.11°08
71.12°08
71.20°08
72.19°08
72.20°08
74.20°08
74.90°08
77.33°08
77.39°08
78.30°08
79.11°08
79.12°08
79.90°08
80.20°08
81.10°08
81.21°08
81.22°08
81.29°08
82.11°08
82.91°08
84.25°08
85.32°08
85.41°08
85.59°08
85.60°08
86.21°08
88.99°08
94,1108

- P
P
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Ettermi, mozgé vendéglatas

Rendezvényi étkeztetés

Egyéb vendéglatas

Konyvkiadis

Cimtdrak, levelez6jegyzékek kiadasa
Folydirat, id6szaki kiadvany kiadasa

Egyéb kiadoi tevékenység

Szamitogépes jaték kiadasa

Epyéb szoftverkiadas

Hangfelvétel készitése, kiaddsa
Radiomiisor-szolgiltatas

Szamitégépes programozis
Informécio-technoldgiai szaktanacsadas
Szamitégép-iizemeltetés

Egyéb informacié-technoldgiai szolgaltatas
Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas
Vilaghalo-portal szolgaltatas

M.n.s. egyéb informaciés szolgaltatés

Egyéb pénziigyi kiegészito tevékenység

Sajit tulajdonu bérelt ingatlan bérbeadisa, iizemeltetése
Jogi tevékenység

Szamviteli, kényvvizsgaléi, adoszakértsi tevékenység
PR, kommunikacio

Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadds
Epitészmémaki tevekenység

Mérnoki tevékenység, miiszaki tanicsadas
Miiszaki vizsgalat, elemzés

Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatds, fejlesztés
Tarsadalomtudomdnyi, human kutatas, fejlesztés
Fényképészet

M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
Irodagép kélcsonzése (beleértve: szamitogép)
Egyéb gép, targyi eszkoz kdlcsonzése

Egyéb emberier6forras-ellatas, -gazdalkodas
Utazaskozvetités

Utazasszervezés

Egyéb foglalas

Biztonsagi rendszer szolgaltatas
Epitményiizemeltetés

Altalanos épiilettakaritas

Egyéb épiilet-, ipari takaritas

Egyeb takaritis

Osszetett adminisztrativ szol galtatas
Kovetelésbehajtas

Tiizvédelem

Szakmai k6zépfokit oktatas

Felsé szintii, nem felséfoku oktatas

M.n.s. egyéb oktatas

Oktatast kiegészit6 tevékenység

Altalanos jarobeteg-ellatas

M.n.s. egyéb szocialis ellatas bentlakds nélkiil
Villalkozoi, munkaadoi érdekképviselet

.T-— 6
=Feter

’ kamarai jogtanacsos
KASZ szam: 36074881



6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7

/6}.M

04.12°08 Szakmai érdekképviselet

95.11°08 Szamitdgép, -periféria javitasa
95.12°08 Kommunikacids eszk$z javitasa
95.23°08 Lébbeli, egy€b boraru javitasa
96.01°08 Textil, szorme mosasa, tisztitasa
A Tarsasag id6tartama:

A Tarsasag hatarozatlan id6tartamra alakult.

A Tarsasag elso tizleti éve 2006. december 31-ig tart. Ezt kdvetden a Tarsasag iizleti éve
megegyezik a naptari évvel.

III. A TARSASAG VAGYONA
A Tarsasag alaptokéje, részvényei:
A Tarsasag alaptokéje (jegyzett tokéje) 45.000.000.000,- Ft, azaz negyvendtmilliard forint.

A Térsasag alaptokéje 100 db, azaz szaz darab, egyenként 100.000.000,- Ft, azaz szazmillié
forint névértékii, névre sz616 torzsrészvénybdl, valamint 35.000.000 db, azaz harmincotmillié
darab, egyenként 1.000,- Ft, azaz ezer forint névértékii, névre sz0l6 térzsrészvénybsl all.

A részvényesek altal a Térsasag rendelkezésére bocsitott nem vagyoni hozzajarulést
(apportot) kdnyvvizsgalé altal feliilvizsgalt apportlista tartalmazta.

A Térsasag részvényeinek el6allitasa a Ptk. és az értékpapirokra vonatkozé jogszabalyok
rendelkezéseinek betartasaval torténik. A részvényeket dematerializalt értékpapirként kell
eldallitani €s nyilvantartani az értékpapirokra vonatkozo jogszabalyok szerint.

A MAV Zrt. részvényes kotelezettséget vallalt az alapitas, illetve 7/280/2007. szam alatti
Alapitéi Hatdrozattal elrendelt alaptéke-emelés soran kibocsatott, valamint a MAV-
TRAKCIO Vasuti Vontatdsi Zartkériien Miiksdd Részvénytarsasag (1087 Budapest,
Kényves Kalméan kérit 54-60., Cg. 01-10-045779) és MAV-GEPESZET Vasutijarmi
Fenntart6 és Javito Zartkérien Miikdddé Részvénytarsasag (1087 Budapest, Kényves Kalman
kérit 54-60., Cg. 01-10-045811) Tarsasagba torténd beolvadasa kiovetkeztében kibocsatott
valamennyi részvény atvételére.

Az Igazgatosag elndke gondoskodik a névre sz616 részvénnyel rendelkezé részvényesrol —
ideértve az ideiglenes részvény tulajdonosat is — részvénykonyv vezetésérdl, a mindenkor
hatalyos jogszabalyoknak megfelel6en.

A részvényesek a részvénykonyvbe betekinthetnek és annak rajuk vonatkozo részér6l a
Tarsasag az Igazgatosdg elnokétsl masolatot igényelhetnek, amelyet a részvénykonyv
vezetdje 6t napon beliil teljesiteni kételes. A részvénykdnyvbe barki betekinthet.

A tarsasag jegyzett tokéjét kitevd részvények az egyes részvényesek kézott az alabbiak
szerint oszlanak meg,

részvényes neve részvények (db) Osszes névérték
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34.998.000 db 34.998.000.000 HUF
6.7.2. MAV-HEV Zrt. 1.000 db 1.000.000 HUF
6.7.3. VOLANBUSZ Z1t. 1.000 db 1.000.000 HUF

A Kozgyiilésen a részvényeseket 1.000 Ft-onként 1 (egy) szavazat illeti meg.

7.1.

7.2

7.3.

IV. A TARSASAG SZERVEZETE
A Kdzgyiilés
A Tarsasag a Ptk. 3:211. § bekezdése alapjan zartkdriien mikdodik.

A Tarsasag részesedése nem ruhazhato at, nem apportalhatd, és méas modon sem idegenithetd
el olyan gazdasigi tarsasag részére, amely a 2011. évi CXCVI. térvény értelmében nem
atlathaté. A részesedés tulajdonjogénak 4tszillisit eredményezd barmely iigylet
érvényességének feltétele a tulajdonjog megszerzoje 4tlathatésagra vonatkozé
nyilatkozatanak megtétele. A Tarsasag nem szerezhet tulajdonjogot olyan tarsasdgban, mely
nemn atlathato.

A Tarsasag legf6bb dontéshozo szerve a Kézgyiilés, amely a részvényesek dsszességébil all.
A Kozgyilés kizardlagos hataskorébe tartozik:

a) dontés az Alapszabdly megdllapitasarol és modositasdrol;

b) dontés a Tarsasag miikodési formajanak megvaltoztatisarol;

c) aTdrsasdg atalakuldsanak és jogutod nélkiili megsziinésének elhatarozasa, dontés
csdeljaras elinditisa iranti kérelem benyujtisihoz a csddeljarasrél és a
felszamolasi eljarasrél sz610 1991. évi XLIX. térvény szerinti eldzetes egyetértés
megadasardl, illetve megtagadasarol;

d) az Igazgatdsdig tagjainak és elndkének, a Feliigyel6bizottsag tagjainak és
elndkének, valamint az allandé kényvvizsgalonak a kijeldlése, visszahivasa,
javadalmazasanak (igy kiilondsen dijazdsdnak és egyéb juttatasainak)
megallapitasa;

e} az éves beszamold jovahagyasa, ideértve az adézott eredmény felhasznalasira
vonatkozé dontést is;

f) dintés osztalékeldleg fizetésérol;

g) az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6d6 jogok megvaltoztatisa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa;

h) dintés az dtviltoztathato vagy jegyzési jogot biztosité kitvény kibocsdtasdrol;

i) dontés az alaptéke felemelésérdl vagy leszdillitasdrol;

J) dontés a jegyzési elsGbbségi jog gyakorlasinak kizarasarol;

k) a Tarsasag vezérigazgatdjanak kinevezése, felmentése;

1) a vezérigazgatd feletti alapvetd’ munkaltatéi jogok — munkaviszony létesitése,
megsziintetése, javadalmazdsanak, igy kiildndsen dijazasanak, munkabérének,
végkielégitésének, prémiuménak, egyéb juttatdsainak megallapitisa -
gyakorlésa;

m) a Munka Torvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1. térvény (a tovabbiakban: Mt.) 208.
§ (1) és (2) bekezdése szerinti vezetdallasi munkakérsknek a meghatérozasa;

n) a koztulajdonban dllé gazdasdgi tirsasdgok takarékosabb mithddésérdl szolé

7 2009. évi CXXIL térvény 5. §-a szerinti, a cégbirasdgnal letétbe helyezendd
e gl q
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Javadalmazasi szabdlyzat, a szerzodéskitések rendjérdl szilo szabdlyzat, a
szamviteli politika és annak részeként vagy indlloan az dnkoltségszamitdsi, az
drképzési szabdalyzat, tovibbd az értékelési szabilyzat és az elkiilonitési
szabalyzat elfogaddsa;

o) a Tarsasag, valamint a Tarsasag legalabb tGbbségi tulajdondban all6 tarsasagok
(ha a sajat toke, a konyvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték kziil a magasabb
meghaladja a 10 millié forintot) vonatkozasaban az éves lizleti terv és annak
részekeént az éves, 500 millié forint feletti értékli kdzbeszerzésekre vonatkozo
kdzbeszerzési terv, a pénziigyi és finanszirozasi terv, a beruhazasi terv
jovahagyasa, tovdbbd déntés a jovahagyott kizbeszerzési terv mddositdsa
targydban, amennyiben a kozbeszerzési tervben szerepld eljirds tipusa vilfozik
vagy az eljdrds becsiilt értéke nivekszik;

p) a Feliigyeldbizottsig Ugyrendjének jovahagydsa;

q) perbeli vagy peren kiviili egyezség létrehozasarol szol6 dontés, ha az egyezséggel
érintett kovetelés mértéke — jarulékaival egyiitt — meghaladja a netté 50 millio
forintot;

1) a Tdrsasdg, valamint a Tdrsasdg legaldbb tSbbségi tulajdonaban allé tarsasagok
(ha a sajat toke, a kényvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték kéziil a magasabb
meghaladja a 10 millié forintot) vonatkozasdban dontés — a MAV-csoporton
kivili félnek torténd — térités nélkili végleges vagyonatadasrdl, beleértve a
visszafizetési kotelezettség nélkiil adott tamogatas, juttatis Gsszegét is — ide nem
értve a harmadik személy reszére engedményezett koveteléseket — amennyiben
annak dsszértéke egy iizleti év alatt eléri vagy meghaladja az 5 millié forintot;

s) akozép- és hosszu tavu fejlesztési koncepeidk jovahagyasa;

t) az elfogadott éves iizleti tervben tételesen, nevesitetten nem szereplod

ta) dontés gazdasagi tarsasdg alapitdsardl, miikodd gazdasagi tarsasagban
részesedés  megszerzésérdl, fenndlld6 részesedés novelésérdl,
csokkentésérél,  vagy  megsziintetésérél, illetve  részesedés
tulajdonjogdnak  barmilyen  jogcimen  t6rténé  atruhazasardl,
megterhelésérol, ha a sajat téke, vagy az iigylet targyanak ériéke
(konyvszerinti, illetve a szerzédéses éri€k kéziil a magasabb) eléri vagy
meghaladja az 10 milli¢ forintot;

tb) dontés gazdasigi tdrsasag legfobb szervének iilésére sz6lé mandatum
kiadasar6l, amennyiben olyan gazdasdgi tarsasig Aatalakulasarol,
egyesiilésérol, szétvalasarol, megsziintetésér6l, tagi (részvényesi)
struktirajanak megvaltoztatasarol, létesité okiratdnak modositasarl,
vezetd tisztségviselbinek, feliigyelGbizottsaga tagjainak
megvalasztasardl, visszahivasarol, valamint éves beszdmoldjanak
elfogadasarol van szo, amelyben a Tarsasag legalabb tébbségi szavazattal
rendelkezik és ha a sajat toke, a konyvszerinti érték, illetve a bekeriilési
érték koziil a magasabb meghaladja a 10 milli6 forintot;

tc) a Tarsasag, valamint a Tarsasdg legaldbb tobbségi tulajdonaban all6
tarsasagok (ha a sajat toke, a konyvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték
koziil a magasabb meghaladja a 10 milli6 forintot) vonatkozasaban dontés
a Tarsasag tulajdonat képezd, barmely vagyonelem (ingatlanok, ingok,
értékpapirok, hasznélati jog, szolgalmi jog, forgalomképes jogok,
kovetelések — tovabbiakban egységesen: vagyonelem) tulajdonjoganak,
vagyonkezeléi joganak — a MAV-csoporton kiviili félnek, illetve javara
torténd — atruhazasardl, megterhelésérol, ha

tca) az iigylet targyat képezd adott vagyonelem értéke (a kdnyv
szerinti, vagy a Tarsasag éltal elfogadott, illetve az ajanlati- vagy
szerzbdéses értékek koziil a legmagasabb) meghaladja az 50
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b

u)

v)

y)

z)

millié forintot;
tcb) ha az iigylet targyat képezd adott vagyonelem értéke (a konyv
szerinti, vagy a Tdrsasag altal elfogadott, illetve az ajanlati- vagy
szerzodéses értékek koziil a legmagasabb) eléri a 25 millié forintot
ugy, hogy az adott iizleti évben az addig atruhazasra keriilt
valamennyi vagyonelem értékének az osszesitett Ssszege mar
elérte a 400 millié forintot;
td) a Tarsasdg altal kozvetleniil, vagy kdzvetve alkalmazott tanacsadok,
illetve befektetési szolgaltatok kivélasztasara iranyulé palyazatok
feltételeinek, eredményének elfogadasardl, illetve ilyen targya
szerzbdések megkotésérol, amennyiben a szerzédés értéke eléri vagy
meghaladja az 50 millio6 forintot;
te) a Tarsasagnak — a MAV-csoporton kiviili féllel kétendd — minden hitel-
¢s kolcsonszerzodésének, harmadik személyért vallalt kezesség-, vagy
garanciavallalasinak jovahagyasa, ha annak értéke eléri vagy meghaladja
az 50 millié forintot;
tf} a Tarsasig tulajdonaban all6 gazdasdgi tarsasagok részére t6rténd
tulajdonosi kdlcson nydjtasarol szo6l6 déntés, amennyiben annak értéke
eléri az 50 milli6 forintot;
tg) dontés a 200 millio forintot meghaladé terven feliili értékcsokkenésrdl és
az értékcsokkenéssel érintett vagyonelem feletti rendelkezésrol;
dontés zartkori palyazat kiirasarél;
a Tarsasig, valamint a Térsasag legalibb t5bbségi tulajdonaban 4ll6 tarsasagok
(ha a sajat tke, a konyvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték koziil a magasabb
meghaladja a 10 millio forintot) vonatkozasaban minden, a kézbeszerzési tervben
nem szerepl6, 500 millid forintot meghaladé beszerzésre vonatkozd
kozbeszerzési eljaris lefolytatasinak elbzetes jovahagyasa, a dontési jog
fenntartasa vagy a dontéshoz6 meghatarozasa, figyelemmel a kozbeszerzésekrol
sz616 2015. évi CXLIIL térvény 25. §-aban meghatarozott dsszeférhetetlenség
eseteire, igy kiilondsen a részvényesek &ltal, illetve a részvényesek
valamelyikének tulajdonaban 1évé tarsasagok altal kiirt, valamint a részvényesek
valamelyikének kozremiikodésével bonyolitott, és a Tarsasag éltal kiirt és a
részvényesek valamelyike részvételével foly6 kdzbeszerzési eljarasok esetére;
a Tarsasag minden olyan éllaspontjanak kialakitisaban torténd déntés, amely
jogszabily tarsasdg altal kezdeményezett meghozatalara, illetve médositéséra
iranyul;
elozetes egyetériési jog gyakorlisa a Tarsasdg vezérigazgatd-helyettese(i)
munkaviszonyanak létesitése, megsziintetése, javadalmazasanak, igy kiilsnGsen
dijazisdnak, munkabérének, végkielégitésének, egyéb juttatdsainak
megallapitasa kapcsan;
minden olyan, az elfogadott iizleti tervben tételesen, nevesitetten nem szerepl
esetben — a MAV-csoporton kivilli féllel kotends - szerzdéskotés,
kotelezettségvallalds jovahagydsa, melynek értéke meghaladja az 500 millio
forintot;
a Kdzgyiilés hataskorébe tartozé, valamint a Téarsasdg stratégiajat meghatarozo

sy

ligyekben a Tarsasag targyalasi pozicidjanak el6zetes Jovahagyasa

aa) dontés az éves tervezéshez kapcsolddo arpolitikardl és a menetrend szerkesztési

iranyelvekr6l;

bb)a vezeté tisztségviseld munkdjanak értékelése és kérelem esetén dontés a

felmentvény megadasa targyaban;

cc} dontés minden olyan kérdésben, amit a Ptk., egyéb jogszabaly, vagy Alapszabily
A Kozgyules kizarolagos hataskorébe utal.
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A kozgyiilési hatask6réknél meghatéarozott értékek nettd értékek és tranzakcionként értenddk.
7.4 A Kozgyiilés 6sszehivasanak, és megtartasanak modja:
7.4.1. A Kozgylilés dsszehivasanak maddja:

7.4.2. A Kozgyiilést legalabb évente egyszer dssze kell hivni. Sziikség esetén rendkiviili Kézgyiilés
barmikor dsszehivhat6. A Kézgyiilést a vezérigazgatd hivja dssze a Kozgyiilés kezdd napjat legalabb
15 nappal megelézden a részvényeseknek kiildott irasbeli meghivo atjan, A szavazatok legalabb 6t
szazalékdval rendelkezé részvényeseinek a kérésére ossze kell hivni a Kézgyilést a
hatarozattervezetek megtargyalasara. Azoknak a részvényeseknek, akik ezt irdsban ~ ajanlott postai
killdeményben — kérik a vezérigazgatotol, a Kozgyiilésre sz0ldo meghivot elektronikus tton kell
megkiildeni. A meghivas ezen mddja mindaddig irdnyadé, amig az érintett nyilatkozatat irasban
vissza nem vonja. A Kozgyilés helye a Tarsasdg székhelye, vagy telephelye, illetve barmely
részvenyes székhelye, vagy telephelye.

7.4.3. A meghivo tartalmazza:
a) a Térsasag cégnevét s székhelyét,
b) aKézgyiilés idopontjat és helyét,
c) aKozgyllés megtartdsanak modjat,
d) aKézgyiilés napirendjét,
€) aszavazati jog gyakorlasahoz az alapszabélyban eloirt feltételeket,
f) a Kozgyiilés hatarozatképtelensége esetére a megismételt kdzgyiilés helyét és
idejét.

7.5. A szavazati jog gyakorlasanak feltételei, hatarozatképesség, a K6zgyiilés felfiiggesztése

7.5.1. A részvényes részvenyesi jogainak gyakorlasara a részvény, vagy letéti igazolas birtokaban,
a részvénykonyvbe térténd bejegyzést kovetden jogosult.

7.5.2. A részvényes részvényesi jogait képviseld Gtjan is gyakorolhatja. Az allandé kényvvizsgald
nem lehet meghatalmazott. Nem lehet meghatalmazott az Igazgatdsdg tagia, a vezérigazgato, a
Tarsasag vezetd allasu munkavallaloja és a Felligyelobizottsag tagja sem. Egy képvisel6 tobb
részvenyest is képviselhet, egy részvényesnek azonban csak egy képviseldje lehet.

7.5.3. A képviseleti meghatalmazis egy Kozgyiilésre vagy meghatarozott idére, de legfeljebb
tizenkét honapra szélhat. A képviseleti meghatalmazas kiterjed a felfliggesztett Kozgyiilés
folytatdsara és a hatdrozatképtelenség miatt ismételten Ssszehivott Kézgyiilésre. A meghatalmazast
kdzokirat vagy teljes bizonyité erejii maganokirat formajaban kell a Tarsasdghoz benytjtani.

71.54. A részvényes jogosult a Kézgyiilésen részt venni, e térvényben megszabott keretek kozott
felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkez6 részvény
birtokaban pedig szavazni. A részvényhez fiiz6d6 szavazati jogot — a Ptk.-ban rogzitett kivételekkel
— a reszvény névérteke hatdrozza meg. Nem gyakorolhatja szavazati jogit a részvényes, amig
esedekes vagyoni hozzéjarulasat nem teljesitette.

7.5.5. A Kozgyiillésen megjelent részvényesekrol jelenléti ivet kell késziteni, amelyen fel kell
tiintetni a részvényes, illetve képviseldje nevét (cégét) és lakohelyét (székhelyét), részvényei szamat
és az Ot megilletd szavazatok szdmdt, valamint a Kozgyllés idStartama alatt a jelenlévok
személyeben bekovetkezett valtozasokat. A jelenléti ivet a Kozgyilés levezetd elnske — aki a
vezérigazgatd — és a jegyzokonyvvezetd aldirdsdval hitelesiti. A vezérigazgaté akadalyoztatasa
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esetén a Kozgyiilés a megjelent részvényesek koziil valasztja meg a levezetd elnokot,

7.5.6. A Kozgyiilés hatdrozatképes, ha azon a szavazisra jogosité részvények altal megtestesitett
szavazatok tbb mint a felét képviseld részvényes és a MAV Zrt. részvényes képviseldje jelen van.
A MAV Zit. részvényes jelenléte a hatérozatképtelenség miatt megismételt Kozgyiilés
hatérozatképességéhez is sziikséges. A nem hatdrozatképes és a megismételt Kozgyiilés kozott
legalabb harom napnak kell eltelnie, de ez az idétartam nem lehet hosszabb, mint huszonegy nap.

7.5.7. A Kozgyillés hatdrozatait ~ amennyiben a Ptk. eltérden nem rendelkezik — egyszerii
szotobbséggel hozza,

7.5.8. A Kbzgyiilésrol — a Ptk.-ban eldirt tartalommal — jegyzékonyvet kell késziteni.

7.5.9. A részvényesek a szamviteli torvény szerinti beszamolé jévahagydsat kivéve Kozgyiilés
tartasa nélkiil is hatarozhatnak. A Kozgyiilés tartasa nélkiil dontésre bocsatott hatarozatok tervezetét
a részvenyeseknek a vezérigazgatd irasban koteles megkiildeni ugy, hogy a déntésre a
részvényeseknek legaldbb nyolc nap alljon rendelkezésre. A részvényesek e hataridd eltelte elétt
kiildhetik meg irdsban szavazatukat. A szavazasra megszabott hatéridé utolsé napjat kovetd harom
napon beliil, vagy ha valamennyi részvényes szavazata ezt megeldzéen érkezik meg, akkor e naptél
szdmitott harom napon beliil a Tarsasdg vezérigazgatoja megallapitja a szavazas eredményét és azt
tovabbi harom napon beliil irdsban kozli a részvényesekkel. Kétség esetén a déntésre bocsdtott
hatérozattervezeteknek a részvényesekhez tértént megérkezését a Tarsasag, a szavazatnak a hataridé
letelte eldtt torténd elkiildését és a Tarsasighoz tortént megérkezését a részvényes koteles
bizonyitani. A Térsasag a szavazatok legalabb 5 szézalékaval rendelkezé részvényeseinek kérésére
a kozgyiilést a hatarozattervezetek megtargyaldsara dssze kell hivni, A Kozgylilés tartasa nélkiil
torténd hatdrozathozatalra a Kozgyiilésre vonatkozo szabalyok megfelelden alkalmazandok.

7.5.10. A Kdzgyiilés szabdlyszerii 6sszchivas nélkiil is megtarthato, illetve azon hatarozat hozhato,
ha valamennyi tag jelen van és az iilés megtartdsihoz hozzajarul. A részvényesek a nem szabalyosan
Osszehivott, illetve megtartott Kozgyitlésen elfogadott hatarozatot — legkésébb az iilés napjatol
szamitott harminc napon beliil — egyhangii hatdrozattal érvényesnek ismerhetik el. A Kozgyiilés az
iilésére sz6l6 meghivoban (hirdetményben) nem szerepeld kérdéseket csak akkor targyalhatja meg,
ha a Kozgyiilésen valamennyi részvényes jelen van, és egyhangilag hozzajarul a kérdés
megtargyalasahoz.

7.5.11. A Kézgyiilés egy alkalommal, legfeljebb harminc napra felfiiggesztheti tilését. A Kozgyiilést
harminc napon beliil folytatni kell. Ebben az esetben a Kézgyiilés 6sszehivasara és a Koézgylilés
tisztségviseldinek megvalasztasira vonatkozé szabilyokat nem kell alkalmazai.

7.5.12. A Kozgyiilésen elektronikus hirk6zl6 eszkdz kozvetitésével t6rténd részvétel

A Kozgyiilés elektronikus hirkozlé eszkozok kozvetitésével, a részvényesek és egyéb résztvevd
személyek személyes jelenléte nélkiil is tarthat {ilést és hozhat hatarozatot.

A részvényesek €s egy€b résztvevd személyek - a Tarsasig infrastrukturalis kapacitasainak keretein
beliil - szabadon dontenek a Kozgyiilésen valo részvétel modjardl azzal, hogy telekommunikaciés
eszkdz igénybevételére akkor van lehetségiik, ha ennek technikai eldfeltételei mind a Kozgyiilés
helyén, mind a részvényes vagy egyéb részivevd személy tartozkodasi helyén rendelkezésre allnak.
A Kozgyiilésen elektronikus hirk&zlo eszkoz kozvetitésével torténd részvételhez kizarélag olyan
clektronikus hirkézl6 eszkoz alkalmazhaté - igy kiilénésen a videotelefon (valos idejii képet és
hangot egyidejiileg kdlcsondsen megjelenitd eszkoz), amely lehetové teszi a Kozgylilésen részt
vevik személyének megallapitisat, és amely esctében a személyes jelenlétet helyettesité modon
biztosithato az egyes napirendi pontokhoz vagy az azokkal kapcsolatban tett észrevételekhez vald
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azonnali hozzaszolas lehetdsége.

A Kozgyiilésen telekommunikacios eszkdz igénybevételével részt venni kivand személy kateles
legkésébb az iilés napjat megel6zd nap 12:00 o6raig a vezérigazgato felé jelezni a kapcsolat
kiépitéséhez sziikséges elérhetoségét, illetve azonositd adatait.

Azzal a tavollévé személlyel, aki elektronikus hirkozlé eszkéz utjan kapcsolédik be az iilésbe,
kizardlag a vezérigazgatd vezetésével kezdeményezheté konferencia-beszélgetés, hozzaszolas az
adott személy altal el6zdleg megadott azonosité alapjan, hang és kép egyidejii koélcsdnos
megjelenitésével.

A Kozgyilésen telekommunikacios eszk6éz  igénybevételével részt vevé személy
személyazonossagat a telekommunikdcids kapcsolat létrehozasat kévetden a személyazonositd
igazolvanyaban (vagy utlevelében vagy vezetdi engedélyében) feltiintetett adatainak, valamint az
elézetesen megadott azonositdjanak bemondasaval igazolja. Az adatok valédisagit valamint a
részvényesek részvényesi jogosultsagat a részvénykdnyv adatai alapjan a vezérigazgato ellendrzi és
igazolja vissza. Ennek megtorténtét, valamint a résztvevok Kozgyiilésen térténd jelenlétére
vonatkozo tajékoztatast, a résztvevok beleegyezését a jegyz6kdnyvben rogziteni kell.

A Kozgyilésro! késziilo jegyzOkonyvet a jegyzokdnyvvezetdn és a vezérigazgatén tilmenden
valamennyi telekommunikdaci6s ton résztvevod személynek is utolag hitelesitenie kell.

A Kozgyiilés soran a levezetd elndk minden egyes napirendi pontnal (ideértve a Kozgyiilés
tisztségviseldinek megvalasztasit is) koételes megkérdezni a telekommunikacios eszkéz
igénybevételével részt vevé személyt (személyeket), hogy kivan-e (kivannak-e) felszélalni vagy
javaslatot tenni; valaszat (valaszukat) jegyzékényvezni kell.

A Kozgyiilésen telekommunikacios uton résztvevd személy kizardlag hang és kép egyidejii
kolcsonds megjelenitésével jogosult hozzaszolas tételére, illetve szavazasra.

A Kozgyilés soran eldszor az illésteremben jelen lévé részvényesek (amennyiben van ilyen
részvényes) szavaznak, majd a levezetd elnok a telekommunikacids eszkoz igénybevételével részt
vev( részvényes(eke)t kéri szavazasra. A szavazas eredményét — a szavazatok Osszesitése utan — meg
kell allapitani, ki kell hirdetni és megfelelden jegyzokonyvezni kell. A telekommunikécids uton
résztvevd részvényes szavazatanak hangos bemondasdval és igenlé szavazat esetén egyidejil
kézfeltartassal szavazhat.

Ha a Kozgyiiléshez sziikséges kapcsolat nem valosul meg, vagy megszakad, akkor Ggy kell tekinteni,
hogy a tavollévd részvényes az {ilésen nem vesz részt és szavazati jogdval sem élhet; ezt a
hatarozatképesség megéallapitisa soran figyelembe kell venni. A kapcsolat felépitését legalabb
kétszer meg kell kisérelni. A megszakadt kapcsolat helyreallitasit legaldbb egy alkalommal meg kell
ismételni, és a kapcsolat helyreallitdsa utdn - a személyazonossag ismételt igazolasat kdvetden - a
Kozgyiilés valtozatlan feltételekkel folytathato.

A Kozgyiilés teljes képi és hanganyagat rogziteni és archivalni kell ugy, hogy az utoébb is
ellendrizhetd legyen.

A Kozgyiilés fenti szabalyainak betartasat a vezérigazgato ellendrzi, és a jegyzokonyv hitelesitése
soran kiilon is igazolja.

7.6. A Kozgyilés, az Igazgatosdig és a Feliigyel6bizottsag iilései megtartasanak szabalyai
veszélyhelyzetben

Jogszabalyban kihirdetett veszélyhelyzet idején a Tarsasag részvényesei, az Igazgatosdg és a
FeliigyelGbizottsag tagjai (tovabbiakban egyiitt: tagok) személyes jelenlét nélkiil hoznak testiileti
dontéseket. Veszélyhelyzet idején az aldbbiak szerint tarthaté Kozgylilés, igazgardsdgi és
feliigyeldbizottsagi tilés:
a.) elektronikus hirk$zl6 eszkozok kozvetitésével, a tagok jelenléte nélkiil a 7.5.12-es pontban
irtak, @ 8.9. pontban és az Igazgatdsdg iigyrendjében foglaltak, illetve a 12.6. pontban és a
feliigyelobizottsag tigyrendjében foglaltak alkalmazasaval,
b.)a hagyoméanyos okirati forma alkalmazasaval,
c.) jelen Algpszabaly e pontjaban meghatarozottak szerint.
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A jelen pontban foglalt kiegészitd szabalyok a veszélyhelyzet fennallasaig alkalmazandok. Azokra a
testiileti iiléseket érintd kérdésekre, melyeket e pont nem szabélyoz a létesité okiratban, valamint az
ugyrendekben meghatarozott altalanos szabdlyok érvényesek.

A veszélyhelyzet idején megtett nyilatkozatok vagy hatdrozatok elektronikus, digitalis rogzitéssel
torténnek, azonban lehetévé kell tenni, hogy azok a késébbickben visszaellendrizhetéek legyenek
vagy hagyomanyos okirati formaban jelennek meg.

Amennyiben nem elektronikus hirkozld eszkozok kozvetitésével, a résztvevod személyek személyes
Jelenléte nélkiil keriil sor az iilés tartdsdra, akkor a tagok altal el§zetesen megadott elektronikus
levelezési cimre a Téarsasig az elokészitett hatarozattervezeteket a dontés alapjat képezé irasbeli
anyagokkal (el6terjesztés és kapcsolodd dokumentumai) egyiitt megkiildi a tagok részére azzal, hogy
a hatalyos tigyrendekben biztositott ddntési hataridé a szamviteli térvény szerinti éves beszamolorol
sz0lé dontés esetén legkevesebb 7 napra modosul. Az irasbeli szavazasra meghatarozott idétartam
alatt meg kell teremteni annak a lehetdségét, hogy a tagok a Tarsasag altal kijelslt személy utjan
vagy esetlegesen kézvetleniil az el6terjesztést készitd személyhez, illetve az éves beszamolorél szol6
dontés esetén a Tarsasig allandé kényvvizsgaléjahoz irasban kérdéseket intézzenek, oly médon,
hogy a feltett kérdést, valamint az arra adott véalaszt a tobbi tag is lathassa. Amennyiben a Tarsasag
tigyrendjei vagy létesité okirata valamely déntés meghozatala soran lehet6vé/kotelezévé teszi a
tagokon kiviili mas személyek iilésen t6rténé jelenlétét, a dontésre szant anyagokat e személy részére
is meg kell kiildeni, biztositva szdmara a véleményezési/hozzdszolasi lehetdséget. Az éves
beszamolordl sz6l6 irasbeli dontés meghozatala soran a konyvvizsgald véleményét a Tarsasag
vezérigazgatoja vagy rendelkezése alapjan mas munkavallalé kéri ki.

A szavazas modja ilyen esetben elektronikus tton torténik akként, hogy a tagok a Tarsasag altal
megjeldlt e-mail cimre kiildik vissza a szavazatukat oly modon, hogy az e-mailben kifejezetten
hivatkoznak az adott napon megkiildétt, adott sorszamu hatarozattervezetre, és kifejezetten leirjak,
hogy az arra leadott szavazatuk: igen, nem vagy tartozkodom (vagy egyetértek, nem értek egyet,
tartozkodom). Az egyéb tartalommal megkiildott szavazat nem tekinthetd érvényesnek. (A
szavazasra vonatkozd formulat a Tarsasag az e-mailes formatumban el6készitheti.)

Az ily médon megkiildétt szavazatok alapjan készitett jegyzékonyvet - testiilettsl fliggGen — a
vezérigazgato vagy a feliigyelobizottsag elndke szintén elekironikus uton hagyja jéva és hitelesiti, a
beszamolordl szol6 irasbeli jelentés alairasat is ebben a formaban teszi meg. Az ily médon megtett
nyilatkozatok a hagyomanyos okirati formaban megtett nyilatkozatokkal egyenértékiiek,
Amennyiben a tagok rendelkeznek iigyfélkapuval, abban az esetben az AVDH-rendszer (az
elektronikus Gigyintézés részletszabdlyairdl sz6lé 451/2016. (XII. 19.) Korm. rendelet alapjan
nyujtott azonositdsra visszavezetett dokumentumhitelesités) hasznalata megengedett. Ebben az
esetben a hatdrozattervezet Word-formatumaban X-szel jelolni a leadandd szavazatot, és a
hatéarozattervezetet .pdf formatumma alakitva az AVDH-rendszerbe valé feltdltéssel hitelesiteni. A
polgdri perrendtartasrol sz0l6 2016. évi CXXX. torvény 325. § (1) bekezdés g) pontjiban
foglaltaknak megfelelen az azonositisra visszavezetett dokumentumhitelesités szolgaltatas
keretében hitelesitett dokumentum teljes bizonyitd erével rendelkezik. (A szolgaltatas elérheto:
https://niszavdh.gov.hu oldalon.)

A szavazati aranyok, valamint a hataridok betartdsa tekintetében egyebekben az dltalanos szabdlyok
érvényesek.

8. Az Igazgatosag
8.1. Az Igazgatosdg a Tdrsasdg iigyvezeld szerve.

8.2, Az Igargatésig a Kizgyiilés dltal megvilasztott legalibb hirom, legfeljebb &t tagbol
(igazgatobol) all,.-
i
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8.3. Az Igazgatosdg tagjainak megbizatdsa a Kozgyiilés dital megdllapitott hatirozott idétartamra

szol,

8.4. Az Igazgatosdg feladatai és dontési joghkire:

8.4.1. Az Igazgatosdg feladatai:

a)

b)
c)

d)

n
8

h)

irdnyitia a Tdrsasdg gazdilkoddsdt, elkésziti és jovahagydsra a Kozgyiilés elé terjeszti
az éves iizleti tervet, valamint a hosszut tiavi fejlesztési koncepcidkat;
az Igazgatosdg elnéke dtjan gondoskodik a részvénykonyv szabdlyszerii vezetésérdl;
a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszdmoldjinak eloterjesztése és javaslatiétel
az adozott eredmény felosttdasdra, az osztalék mértékének megillapitisdra;
negyedévente eloterjesztést készit a Kozgyiilés és a Feliigyelobizottsdg részére az
tigyvezetésrol, a Tdrsasdg vagyoni helyzetérdl, iizletpolitikdjirél, a Tdrsasdg
penzgazdilkoddsdrol és befektetéseirol, azok eredményességérdl,
szabdlyszeriiségérol és célszeriiségérol;
a Feliigyelobizotisdg egyidejii értesitése mellett nyolc napon beliil a Kizgyiilés
dontését kezdeményezi a sziikséges intézkedések megtétele céljabol, ha tudomdsdra
Jjut, hogy:
i, a Tdrsasdg sajdt tokéje a veszteség kovetkeztében az alaptéke kétharmaddra
csokkent, vagy;
il. a Tdrsasdg sajdat t6kéje a Ptk. 3:212, § (2) bekezdésében meghatdirozott
5.000.000,- Ft — ald csikkent, vagy
iii. a Tarsasdgot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megsziintette,
illetve ha vagyona a tartozdsait nem fedezi;
gyakorolja a vezérigazgalto felett az alapvetdnek nem mindsild' munkdltatoi jogokat;
a Tarsasdg Szervezeti és Miikddési Szabdlyzatinak (ideértve a dontési és hatdskori
lista és a munkaltatoi jogkorgyakorlok meghatirozdsa is) elfogadisa;
a Kozgyiilés dltal meghatirozott keretek kizitt meghatdrozza a munkaszervezet és az
egyes szervezeti egységek létszdam- és bérgazdilkodasdinak alapelveit.

8.4.2. Az Igazgatdsdg dontési jogkore:

a)

b)

c)

d)

dontés a cégnév, telephely, fioktelep és a Tdrsasdg - fotevékenységen kiviili -
tevékenységi kirének meghatdrozdsa kérdésében a Kozgyiilés egyidejii tdjékoztatdsa
mellett;

a Tarsasdg, valamint a Tdrsasdg legalabb tobbségi tulajdondban dll6 tarsasdigok (ha
a sajdt toke, a konyvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték kiziil a magasabb
meghaladja a 10 millié forintot) vonatkozdsiban minden, a kizbeszerzési tervben
nem szerepld, 50 millic forintot meghalado, de 500 millio Ft-ot nem meghalado
beszerzésre vonatkozo kiozbeszerzési eljards lefolytatdsinak eldzetes jovihagydsa, a
dontési jog fenntartdsa vagy a diontéshozé meghatirozasa, figyelemmel a
kdzbeszerzésekrol szolo 2015. évi CXLIIL torvény. 25. §-dban meghatdirozott
dsszeférhetetlenség eseteire, igy kiilondsen a részvényesek dltal, illetve a részvényesek
valamelyikének tulajdonaban lévé tdrsasdgok dltal kifrt, valamint a résgvényesek
valamelyikének hkozremiikodésével bonyolitott, és a Tdrsasdig dltal kiirt és a
részvényesek valamelyike részvételével folyo kizbeszerzési eljdrdsok esetére;

minden olyan, az elfogadott iizleti tervben tételesen, nevesitetten nem szerepli esetben
— a MAV-csoporton kiviili féllel kitends — szerzédéskités, kitelezetiségvdllalds
Jjovahagydsa, melynek értéke meghaladja az 50 millié forintot, de nem haladja meg
az 500 millio Ft-ot;

az elfogadott éves iizleti tervben tételesen, nevesiteiten nem szereplé
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da) dontés gazdasdgi tdrsasdg alapitisdrol, mikidé gazdasdgi tirsasigban
részesedés megszerzésérdl, fenndllo részesedés nivelésérdl, csikkentésérdl,
vagy megsziintetésérdl, illetve részesedés tulajdonjogdnak bdrmilyen
Jogcimen (brténd dtruhdzdsdrol, megterhelésérdl, ha a sajdt téke, vagy az
dgylet tirgydinak értéke (konyvszerinti, illetve a szerzodéses érték kiziil a
magasabb) nem éri el a 10 millio forintot;
db) dontés gazdasdgi tirsasig legfobb szervének iilésére szolé manddtum
kiadasdrdl, amennyiben olyan gazdasdgi tirsasdg dtalakuldsdrol,
egyesiilésérdl,  szétvildsdrol,  megsziintetésérél, tagi  (részvényesi)
struktirdjinak megviltoztatdasdrol, létesitd okiratinak modositdsdirdl, vezets
tisztségviseldinek,  feliigyelGbizotisiga  tagjainak  megvilasztdsirdl,
visszahivasdrol, valamint éves beszdmolijinak elfogaddsdirél van sz6,
amelyben a Tarsasdg legaldbb t6bbségi szavazattal rendelkezik és ha a sajit
toke, a kdnyvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték kiziil a magasabb nem
haladja meg a 10 millié forintot;
dc) a Tdrsasig, valamint a Tarsasig legaldbb t5bbségi tulajdondban dllé
tirsasdgok (ha a sajdt téke, a konyvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték
kaziil a magasabb meghaladja a 10 millié forintot) vonatkozdsiban déntés a
Tdrsasdg tulajdondt képezs, bdrmely vagyonelem (ingatlanok, ingék,
értékpapirok, haszndlati jog, szolgalmi jog, forgalomképes jogok, kivetelések
— tovibbiakban egységesen: vagyonelem) tulajdonjogdinak, vagyonkezeldi
Jjoginak — a MAV-csoporton kiviili félnek, illetve javdra torténé —
dtruhdzdsdrol, megterhelésérol, ha
dca) az iigylet targydt képezd adott vagyonelem értéke (a kinyv szerinti, vagy
a Tdrsasdg dltal elfogadott, illetve az ajdnlati- vagy szerzédéses értékek
kiziil a legmagasabb) nem haladja meg az 50 millié forintot;

dcb) ha az digylet tirgydt képezd adott vagyonelem értéke (a kinyv szerinti,
vagy a Tarsasdg dltal elfogadott, illetve az ajinlati- vagy szerzédéses
értékek koziil a legmagasabb) nem éri el a 25 millié forintot tigy, hogy
az adott lizleti évben az addig dtruhdzdsra keriilt valamennyi
vagyonelem értékének az dsszesitett dsszege mdr elérte a 400 millié
Jorintot;

dd) a Tarsasig dltal kizvetleniil, vagy kizvetve alkalinazott tandcsadok, illetve
befektetési szolgdltatok kivilasztdsdra irdnyulé pilydzatok feltételeinek,
eredményének elfogaddsidrol, illetve ilyen tirgysi szerzédések meghkitésérdl,
amennyiben a szerzodés ériéke nem éri el az 50 millié forintot;

de) a Tdrsasignak — a MAV-csoporton kiviili Sféllel kitendd — minden hitel- és
kolcsonszerzodésének, harmadik  személyért  villalt hezesség-, vagy
garanciavdllalisanak jovdhagydsa, ha annak értéke nem éri el az 50 millic
SJorintot;

e) dont kiilfoldi képviselet, iigynikség létesitésérol,

8.5. Az lgazgatosdg dontési hatdskorei nettd dsszeghen értenddk.

8.6. Az Igazgatosdg jogait és feladatait testiilethént gyakorolja, az Igazgatiosdg tagjainak
egymds kozotti feladat- és hatiskor megosztisdrol az Igazgatésdg dltal elfogadott figyrendben kell
rendelkezni.

8.7. Az Igazgatdsdg tagjai a Ptk. rendelkezéseinek megfelelden vezeté tisziségviselok.
Megbizatisuk egész iditartama alatt feleldsik azért, hogy a torvény vezet§ tisztségviseldkre
vonatkozo rendelkezéseinek megfeleljenek, feladatukat a Tdrsasdg érdekeinek elsodlegessége
alapjdn végzik. Az Igazgatosdg tagjai a Tdrsasdg iigyeir6l szerzett értesiiléseiket iizleti titokként
i
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kitelesek megorizni,

8.8. Az Igazgatosdg tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettségekrdol szolo 2007. évi
CLIL torvényben foglaltak alapjan vagyonnyilatkozatot tesznek.

8.9. Az Igazgatosdg iilését megelozoen meg kell kiildeni az Igazgatosdg tagjai részére az
igazgatosdgi iilésre s70l6 — a tdrgyaldsra keriilé’ napirendi pontokat, illetve kiegészitd napirendi
pontokat tartalmazo — meghivit, csatolva az igazgatosdgi iilés napirendjéhez készitett elézetes
dokumentaciokat.

Amennyiben az Igazgatosdg irdsban, iilés tartisa nélkiil — elektronikus hirkizlé eszhioz
alkalmazdsdaval — kivan hatdrozatot hozni, a hatirozatra vonatkozo javaslatot az Igazgatésdg
elndke kiildi meg postai vton vagy e-mail iitjdn az Igazgatisdg tagjai részére, a hatirozat
meghozatalahoz stiikséges irasbeli dokumentumok rendelkezésre bocsdtdsdval egyiitt. A szavazds
eredményérol, az elfogadott hatdarozatrof az elnok irdasban tdijékoztatia az Igazgatdsdg tagjait. Az
Igazgatosag az iiléseit telekommunikicios esthor igénybevételével is megtarthatia, melynek
részletszabdlyait az Igazgatésig Ugyrendje tartalmazza.

8.10. A Tdrsasdg mindenkori igazgatosdgi tagiainak nevét az Alapszabaly 1. szami melléklete
tartalmazza. A melléklet modositasa nem jelenti az Alapszabdly mdédositasdt.

8.11. Az Igazgatosdg elndke
8.11.1. Az Igazgatosig elnokét a Kozgyiilés jeloli ki,

8.11.2. Az Igazgatisdg iilései kizdtt az elndk jdar el az Igazgatosdg feladatkorében a jelen
Alapszabadlyban és az Igazgatosdag Ugyrendjében meghatdrozottak szerint.

8.11.3. Az Igazgatosag elnokének feladatai:
a) az Igazgatosdg iiléseinek — a napirend megjeldlésével térténd — dsszehivdsa és vezetése;
b) az Igazgatosdg iilései tervezett napirendjének meghatdrozdsa;
c) az Igazgatosdg hatdrozatainak megfogalmazdsa és aldirdsa;
d) sziikség esetén az Igazgatosdg hatdrozathozataldnak felfiiggesztése, és a Kozgyiilés
dontésének kezdeményezése.

8.11.4. Az Igazgatosdg elndkének tovabbi feladatai, hatdskére:

a) feliigyeli a Tdarsasdg iizleti tevékenységét;

b) feliigyeli az iizleti tervezést;

c) feliigyeli a hosszu tavit stratégia és a fejlesztési koncepciok elkészitését;

d) feliigyeli a Tarsasdg kommunikdcios tevékenységét;

e} gyakorolja a munkdltatoi jogokat a vezérigazgati-helyettesek felett, valamint résziikre
teljesitménykivetelményt és az ahhoz kapcsolodo juttatisokat (a teljesitménybér vagy mds
Juttatds) hatdroz meg;

J) gondoskodik a Tarsasdg részvénykonyvének szabidlyszeril vezetésérdl;

g) dont minden olyan kérdésben, amelyet az Igazgatosdg a hatiskorébe utal, illetve amelyet

sajdat hatdaskorébe von, feltéve, hogy az nem kizgyiilési vagy igazgatosdgi hatdskir;

h) dont minden olyan iigyben, amely a Ptk., vagy jelen Alapszabdly szerint nem tartozik a

Tarsasag mds szervének hataskirébe.

9. Vezérigazgatod
9.1. A Tarsasag vezérigazgatojat a Kozgyiilés nevezi ki. A tarsasag vezérigazgatojanak nevét az
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9.2.

Alapszabily 2. szdmui melléklete tartalmazza.
A Térsasag vezérigazgatojanak feladata annak biztositésa, hogy a Tarsasdg tevékenysége a
vonatkozo jogszabalyi eldirasoknak, valamint a Kozgyiilési Hatdrozatoknak megfeleljen.

A vezérigazgaté a tirsasdg munkaszervezetének vezetoje, aki:

a) kepviseli a Tarsasagot a hatdsagok, énkormanyzatok, az iigyfelek, az érdekképviseleti-,
valamint mas szakmai- és tarsadalmi szervek elétt;

b) javaslatot tesz az Igazgatdsdgnak a Tarsasag munkaszervezetére, a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatara;

¢) rendszeresen tijékoztatja az Igazgatdsdgot a Tarsasig mikodésérsl, az altala elvégzett
feladatokrol, gondoskodik mindazon kérdések eléterjesztésérol — iddszerii beszamoldk,
Jelentések, dontési javaslatok -, amelyekben a hataskér a Kozgytlést, illetve az
Igazgatosdgot illeti;

d) gondoskodik a Kézgyiilés és az Igazgatosdg hatarozatainak végrehajtasarol;

e) a Kizgyiilés, az Igazgatosdg, valamint az Igazgatésig elnike hatiskérébe nem tartozo
esetekben gyakorolja a munkaltatdi jogokat a tarsasag munkavallaloi felett:

S gondoskodik a Tarsasag lizleti kényveinek vezetésérol;

8) aKozgyilés, az Igazgatssag kérésére felvilagositast ad a tarsasag ligyeirdl;

h) a Kozgylilés és az Igazgatosdg részére lehetové teszi a betekintést a tarsasag izleti
konyveibe és irataiba;

i) elkésziti, és az Igazgatdsdg elé terjeszti a tarsasag szémviteli torvény szerinti beszamolojat;
Jj) negyedévente eldterjesztést készit az Igazgatdsdg részére az iigyvezetésrdl, a Tarsasag

vagyoni helyzetérél, tizletpolitik&jarcl, a Tarsasag pénzgazdalkodasarol és befektetéseirdl,
azok eredményességérdl, szabalyszeriiségérdl és célszeriiségérol;

k) intézkedik a Tarsasag Alapszabilya modositisénak, a cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak

tényeknek és adatoknak és ezek valtozasinak valamint a térvényben eldirt mas adatoknak
a cégbirdsagi bejelentésérol;

{) a szakszervezetekkel kapcsolatot tart, vezeti a kollektiv szerzodés és a bérmegallapodas
targyaldsat a csoport szintii tervpremisszak alapjin meghatarozott kereteken beliil;

m) dont a nemzetkdzi szervezetekkel t6rtén6 kapcsolat felvételrdl, a kapcsolattartés rendjérsl,

n) gondoskodik a Térsasdg belsé kontrollrendszerének kialakitasardl, mitkédtetésérol és

fejlesztésérol;

o) gondoskodik a belsé ellenérzési funkcié kialakitasarol, megfelelé miikodtetésérd] és

fiiggetlenségének biztositasarol;

p) dont minden olyan ligyben, amit jogszabdly, az Alapszabdly, a Kizgyiilés, az Igazgatosidg,

10.

10.1.

valamint az Igazgatosdg elndke a hatiskirébe utal.
Az allando kdnyvvizsgilo

A Tarsasag allando kdnyvvizsgaléjat a Kozgyiilés jeldli ki. Az allandd konyvvizsgalo
személyére a MAV Zrt.-vel egyeztetett ajanlatkérési eljaras alapjin a vezérigazgaté a
Feliigyelobizottsag egyetértésével tesz javaslatot a Kozgyiilésnek. A Kozgyilésnek a
Tarsasag allandé kdnyvvizsgalojat hatarozott idére, de legfeljebb 6t évre kell megvalasztani.
Az éllandé konyvvizsgalo megbizdsanak idétartama nem lehet révidebb, mint az 6t kijeldlo
Kozgyilési Hatarozat meghozataldnak napjatol, az iizleti év szamviteli térvény szerinti
beszimolojat elfogadé Kozgyiilési Hatarozat meghozatalanak napjaig terjed6 azon iddszak,
amelynek a feliilvizsgalatira megvalasztottdk. A Tarsasag allandé konyvvizsgalojanak
visszahivasira nem adhatnak alapot a fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentésben tett
megallapitisok, vagy a Tarsasig szamviteli trvény szerinti beszamoldjéhoz kapcsolodo
konyvvizsgdldi zaradék megadisanak az elutasitisa.
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10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

I1.

A Tarsasag allandé konyvvizsgalojanak nevét, tovabba megbizatisa idétartamat az
Alapszabaly 3. szdmui melléklete tartalmazza.

Az adllandé konyvvizsgalo betekinthet a Tarsasag koényveibe, az Igazgatisdgtol, a
vezérigazgatotol, a Feliigyelobizottsag tagjaitol, illetve a Tarsasag munkavallal6itol
felvilagositast kérhet, a Tarsasdg bankszamlajat, Ugyfélszamlait, konyvvezetését,
szerzddéseit megvizsgalhatja.

Az allandé konyvvizsgalo tanacskozasi joggal a Feliigyelobizottsag ilésére meghivhaté. A
FeliigyelObizottsag kezdeményezheti az allando konyvvizsgalonak a bizottsag iilésén térténd
meghallgatasat. A Feliigyelobizottsag felhivdsa esetén az allandé  kdnyvvizsgald a
Feliigyel6bizottsag iilésén koteles részt venni. Az allandé kényvvizsgalo is kérheti, hogy a
Felligyelébizottsag az altala javasolt ligyet tiizze napirendre, illetve a Feliigyelobizottsag
{ilésén tanacskozasi joggal részt vegyen. A FeliigyelObizottsdg koteles napirendre tiizni az
allando konyvvizsgalo altal megtargyalasra javasolt ligyeket.

Az allandd konyvvizsgalé feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli tdérvényben
meghatarozott konyvvizsgalat elvégzésérol, és ennek soran mindenekeltt annak
megallapitasarol, hogy a gazdasagi tarsasdg szamviteli torvény szerinti beszamoloja
megfelel-e a jogszabalyoknak, tovdbba megbizhato és valos képet ad-e a tirsasag vagyoni és
pénziigyi helyzetérél, miikddésének eredményérél. Az dllandd konyvvizsgald jelentése
nélkiil a szamviteli torvény szerinti beszamolorol a Kozgyiilés nem hozhat dontést. Emellett
az allando konyvvizsgalo a Kozgyiilés elé terjesztett minden lényeges iizleti jelentést kiteles
megvizsgalni abbdl a szempontbdl, hogy valos adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a
jogszabalyi el6irasoknak. Az allando kényvvizsgalo koteles a gazdasagi tarsasag ligyeivel
kapcsolatos tizleti titkot megérizni.

Az allando6 konyvvizsgalo nem nyujthat a Tarsasag részére olyan szolgaltatast, amely a 10.5.
pontban megjelolt kbzérdekvédelmi feladata targyilagos és fiiggetien médon tériéné ellatdsat
veszélyeztetheti. A Tarsasag csak a jogszabalyban meghatarozott kérben és feltételek szerint
kothet az allando kdnyvvizsgaloval kiegészitd tevékenységre iranyulo szerzodést.

Ha az allando konyvvizsgalo megallapitja, illetve egyébként tudomast szerez arrol, hogy a
Térsasag vagyonanak jelentés mértekii csdkkenése varhato, illetve olyan tényt észlel, amely
az Igazgatosdg tagjainak, a vezérigazgaténak, vagy a Feliigyelobizottsag tagjainak
térvényben meghatarozott felelésségét vonja maga utan, koteles a Kozgyllés dontését
kezdeményezni. Ha Kozgyiilés dontésére nem keriil sor, illetve a Kézgyiilés a jogszabalyok
altal megkivant dontéseket nem hozza meg, az allando konyvvizsgalo errdl a Tarsasag
térvényességi feliigyeletét ellato cégbirosagot értesiti.

Az allandé kényvvizsgald feleldsségére a konyvvizsgalora vonatkozd jogszabélyokban,
illetve a Ptk.-ban meghatarozott felelosségi szabalyok az iranyadok.

Csoportiranyitasi Bizottsagok

A Tarsasig tudomasul veszi, hogy a MAV Zrt. részvényes a MAV-csoport miikodési
hatékonysaganak fokozasaért, a dontések szakmai megalapozottsaganak erdsitéséért,
valamint annak biztositisa érdekében, hogy a MAV-csoport valamennyi tagja a
csoportérdekek elsddlegessége alapjan jarjon el, Csoportiranyitasi bizottsdagokat mikodtet.

A Tarsasag - a vezérigazpatéon keresztil — a Csoportiranyitasi bizottsagok eljarasat,
miikddését segiti, és meghatérozott igyekben a sziikséges informécidkat, adatokat az egyes
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Csoportiranyitasi bizottsigoknak atadja, az adott csoportirdnyitasi Bizottsag miikdésére
vonatkozoé eljarasrendnek megfelelden.

A Csoportirdnyitisi Bizottsagok tevékenysége nem érintheti a Ptk.-ban, illetve a jelen
Alapszabalyban meghatarozott tirsasagi szervek hatdskorét és feleldsségét.

A Feliigyelobizottsag

A Feliigyel6bizottsig hirom ~ hat tagbél all. Tagjainak egyharmadat, amennyiben a
Tarsasagnal ilyen miikédik - az Uzemi Tanécsnak a Tarsasag iigyvezetésével kotstt eltérd
megallapoddsa hidnydban - a munkavallalok sorabdl, a Tarsasagnal esetlegesen mikddo
szakszervezetek véleményének meghallgatasa utan, az Uzemi Tanacs jeldli.

A Feliigyel6bizottsdg tagjainak megbizatisa hatirozott ideig, legfeljebb 6t évig tart. A
Feliigyel6bizottsdg tagja megbizatasinak lejarta utan gjra  megvalaszthat. A
feliigyelobizottsagi tagok megbizasanak iddtartama eltérhet attol az idoponttdl, amelyre
vonatkozéan a Kozgyiilés a vezérigazgatot kinevezte.

A Feliigyeldbizottsag elndkének és tagjainak nevét, tovabba megbizatasuk iddtartamét az
Alapszabaly 4. szdmisi melléklete tartalmazza.

A Feliigyeldbizottsag a részvényesek részére ellendrzi a Tarsasag iigyvezetését a Térsasag
¢rdekeinek mepévasa céljdbol. A Feliigyelobizottsig a Tarsasig irataiba, szamviteli
nyilvantartasaiba, konyveibe betekinthet, a vezetd tisztségviseltdl és a Térsasag
munkavallaléitol felviligositast kérhet, a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir-
¢s arudllomanyat, valamint szerz6déseit megvizsgalhatja és szakértvel megvizsgaltathatja.

A Feliigyelobizottsag koteles megvizsgalni az eldterjesztést és allaspontjat a Kozgyiiléssel
irasban ismertetni:

- amennyiben az eldterjesztés targya a Tarsasdgot érintd lényeges tizletpolitikai
jelentés,

- amennyiben a MAV Zrt. részvényes Igazgatosaga tirgyalja az elbterjesziést,

- amennyiben jogszabaly vagy a Térsasig barmely utasitdsa, illetve szabalyzata,
tovabba kozgyiilési hatdrozat eltérést nem engedé kotelezd jelleggel a
Feliigyel6bizottsag hatdskorébe sorol valamely iigyet.

A Kozgyillés a szamviteli torvény szerinti beszamolorél kizarélag a Feliigyel6bizottsag
irasbeli jelentésének birtokaban, az osztalékel6legrdl az figyvezetds Feliigyelobizottsag altal
jovahagyott javaslatira hatarozhat.

A Tarsasaggal munkaviszonyban &ll6 vezeté tisztségvisel6, tovabba az Mt. 208. § (1)
bekezdése vagy 208. § (2) bekezdése hatlya ald esé munkavallalé szdmara
teljesitménykdvetelményrd!, valamint az ahhoz kapcsolodé teljesitménybérrol vagy mas
juttatasrél a FeliigyelSbizottsag véleményét el6zetesen ki kell kérni.

Az Mt 228. §-ban foglalt megillapodis megkétéséhez a Feliigyelobizottsag eldzetes
véleménye sziikséges.

A Feliigyel6bizottsag a belsd ellen6rzési tevékenységet a koztulajdonban allo tarsasagok
takarékosabb miikodésérél szolo 2009. évi CXXII. térvény elbirasai alapjan segiti és (a-
mogatfa feladatai ellatisaban, valamint jévihagyja a bels ellendrzési kézikonyvet.
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12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

12.9.

12.10.

A Feliigyelobizotisag elfogadja tovibbd a stratégiai ellendrzési tervet, a belsd ellendrzés
éves ellendrzési tervét, azok mddositdsait, valamint megtirgyalja és jovihagyja az éves
ellenérzési beszamolot.

A FeliigyelGbizottsag a kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérol
sz6l6 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendeletben foglaltaknak megfeleléen jovahagyja a bels6
ellendrzési alapszabalyt.

A Feliigyel6bizottsag a Tarsasdg belsd kontrollrendszerével kapcsolatos jogositvanyait a
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasdgok belsd kontrollrendszerérél sz6l6 339/2019. (XII.
23.) Korm. rendelet elbirasai szerint gyakorolja.

A Feliigyelobizottsdg tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettségekrél sz6l6 2007,
évi CLIL torvényben foglaltak alapjan vagyonnyilathozatot tesznek.

Ha a Feliigyelobizottsag megitélése szerint az ligyvezetés tevékenysége jogszabalyba, az
Alapszabalyba, vagy a Kozgylilés hatarozataiba iitkdzik, vagy egyébként sérti a Téarsasag
vagy a részvényesek érdekeit, jogosult a Kozgyiilés hatarozathozatalat kezdeményezni.

A Feliigyelobizottsag az {igyrendjét maga allapitja meg, és azt a Kézgyilés hagyja jova. A
Felligyelobizottsag tigyrendje lehetévé teheti, hogy az iilésén a tagok nem személyes
jelenléttel, hanem elektronikus hirk$zlé eszk6z kozvetitésével vegyenek részt. Ez esetben az
iilés megtartasinak részletes szabalyait az ligyrendben meg kell allapitani.

A Feliigyel6bizottsag testiiletként jar el. A FelligyelObizottsag tagjai személyesen kotelesek
eljami, képviseletnek nincs helye.

A Feliigyelébizottsag elndkének hataskore kiiléndsen:

- Osszehivja és vezeti a Feliigyel6bizottsag iiléseit,

- kijeldli a jegyzokonyvvezetot,

- elrendeli a szavazast és megillapitja annak eredményét,

- gondoskodik a Feliigyelobizotisag irasbeli jelentésének elkészitésérol és Kozgyiilés elé
terjesztésérol.

Az elndk Alapszabalyban nem meghatirozott feladatait a Felligyel6bizottsag iigyrendje
tartalmazza.

Az elndk akadalyoztatasa esetén feladatait eseti megbizassal a Feliigyel&bizottsag kijelolt
tagja latja el.

A Feliigyel6bizottsag iilését a Feliigyelobizottsag elndke hivja Gssze az iilés kithizott
idépontjat megelézéen legalabb nyolc nappal irasban, a napirend, hely, idépont
megjeldlésével. Rendkiviili esetben az iilés nyolc napon beliili idépontra is 8sszehivhatd
telefax / telefon utjan.

Az iilés Osszehivasat — az ok és cél megjelolésével — a Feliigyelobizottsag barmely tagja
irasban kérheti az elnéktél, aki a kérelem kézhezvételétdl szamitott 8 napon beliil kételes
intézkedni a Feliigyelobizottsag iilésének 30 napon beliili idépontra térténd sszehivasarol.
Ha az elndk a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az iilés dsszehivasara.
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12.11. A FeliigyelSbizottsig hatdrozatképes, ha a tagjainak kétharmada megjelent, illetve ilyen
tartalmu ligyrendi szabélyozas esetén elektronikus hirk6z16 eszkéz kézvetitésével jelen van
és az ligyrendben meghatdrozott médon hivtak ossze.

12.12. A Feliigyelébizottsag hatarozatait a jelenlévék szotobbségével hozza.

12.13. A Feliigyelobizotisdg tagjai a Tdrsasdg iigyeirdl szerzett értesiiléseiket iizleti titokként
kitelesek megérizni.

12.14. A Feliigyelobizotisig tagjai korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a Tarsasdgnak az
ellendrzési kitelezettségiik megszegésével okozott kirokért.

12.15. A Feliigyelobizottsdg tagjai felelnek azért, hogy a Ptk. Harmadik Kényv Elsé Rész III, Cim
VII. Fejezetében foglalt, a Feliigyelobizotisig tagjaira vonatkozé rendelkezéseknek
megfeleinek.

V. UGYINTEZES, KEPVISELET, CEGJEGYZES

13.1. A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a Tarsasiag kézzel vagy géppel elbirt,
eldnyomott vagy nyomtatott cégneve ald a cégjegyzésre jogosult személyek neviiket - hiteles
cégaldirasi nyilatkozatuknak megfelelden — alairjak.

13.2, A Tarsasag cégjegyzésére jogosultak:

@) az Igazgatosdg elnike és a vezérigazgato, ondlléan

b) az Igazgatisdg tagjai koziil - kivéve a vezérigazgatot és az Igazgatosdg elnikét — ketts
egyiittesen;

c) két — az Igazgatisdg dltal erre felhatalmazott a Tdrsasiggal munkaviszonyban dllo -
munkavdllalo egyiittesen.

13.3. A Tdrsasig bankszdmldi feletti rendelkezésre jogosult az Igazgatosdg elnike és a
vezérigazgato ondlléan, valamint az Igazgatésdg dltal erre felhatalmazott munkavdllalok
egyiiftesen, a felhatalmazdisukban meghatdrozotiak szerint,

V1. Osszeférhetetlenség

14. A Tarsasdg vezérigazgatdja nem lehet egyidejiileg a részvényesek vezetd tisztségviselgje,
kivéve, ha a Kozgylilés ehhez hozzdjarul. Nem lehet a Tdrsasig igazgatosagi tagja,
JSeliigyelébizotisigi tagja, vezérigazgatdja, dllandé kiénywvizsgildja az a szemeély, akivel
szemben a Ptk.-ban, illetve a cégnyilvinossigrol, a birésdigi cégeljdrdsrol és a
végelszimoldsrdl sz6l6 2006. évi V. tirvényben meghatdrozott barmely ésszeférh etetlenségi
ok fenndll. Az dllando kanyvvizsgdlo személyére vonatkozé egyéb dsszeférhetetlenségi
szabdlyokat a szamviteli térvény tartalmazza.

VII. ZARO RENDELKEZESEK

15. A Tarsasag nyilvanos hirdetményeit jogszabilyban kételezben eldirt eseteknél a Cég-
kozldnyben kell kozzétenni. A Térsasag, azokban az esetekben, amelyekben a Tarsasagot a
Ptk., mis jogszabaly vagy hatirozat kozvetleniil kételezi arra, hogy kbzleményt tegyen kozzé,
¢ kotelezettségének a cég a honlapjin -  http:/www.mavcsoport.hu/mav-
start/bemutatkozas/bemutatkozas-mav-start-zrt — valé kézzététellel tesz eleget. A honlapon
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16.

17.

18.

vald kozzététellel egyidejileg a kozleményt a Tarsasag az ismert hitelezdi szamara
elektronikus Gton is megkiildi, amennyiben az a vonatkoz6 jogszabalyi rendelkezések alapjan
szilkséges és a hitelez6 az elektronikus elérhetGségét a Tarsasaggal kdzélte.

A Tarsasag a gazdasagi tevékenysége folytatisdhoz sziikséges hatosigi engedélyét -
legkésobb a tevékenység megkezdésével egyidejiileg - a cég honlapjan teszi kozzé.

A Térsasdg, mint a MAV-TRAKCIO Vasiti Vontatisi Zartkériien Mikods
Részvénytarsasig és a MAV-GEPESZET Vasttijarmii Fenntarté és Javitd Zartkorilen
Miik6d6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Jogel6ddk) jogutddja az atalakulast kvetéen a
Jogelddokto! atvett eszkdzoket és kotelezettségeket (ideértve a céltartalékot és a passziv
idébeli elhatarolast is) figyelembe véve, addalapjat - az adézas el6tti eredmény médositasa
réven - ugy hatdrozza meg, mintha az atalakulas nem tortént volna meg. A Térsasag az
atértékelt eszkozoket és kotelezettségeket elkiilonitve tartja nyilvan, €s e nyilvantartasban
feltlinteti a Jogel6doknél az atalakulas napjara kimutatott bekertilési értéket, kényv szerinti
értéket, szamitott nyilvantartasi értéket, valamint az eszk6z, a kételezettség alapjan altala az
atalakulast kovetden az adozas eldtti eredmény modositasaként elszamolt dsszeget is. E
rendelkezés a tarsasagi adordl és az osztalékadordl szolo 1996. évi LXXXI. térvény 16. §
(10)-(11) bekezdéseiben foglaltakra tekintettel keriilt rogzitésre.

A jelen Alapszabalyban nem szabalyozott kérdésekben a Ptk. rendelkezéseit kell alkalmazni.

Az Alapszabaly mellékleteiben bekovetkezd valtozds nem eredményezi az Alapszabaly
modositasat.

Zaradék

Jelen egységes szerkezetbe foglalt Alapszabaly mdédositasara a Tarsasag Kizgyiilése
altal 2023, aprilis 28. napjan hozott 9/2023 (04.28) és 10/2023 (04.28.) szamu
hatarozatokban foglaltakra tekintettel keriilt sor. Az egységes szerkezetbe foglalt
Alapszabaly szévege megfelel a létesité okirat modositis alapjan a hatdlyos
tartalomnak.

Budapest, 2023. majus 15.

Szerkesztettem és ellenjegyzem:

dr. Bertus Péter
e kamarai jogtanacsos
. KASZ szam: 36074881
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A Tarsasag Alapszabdlyanak 1. szamu melléklete
A Térsasdg Igazgatosaganak tagjai (megbizatasuk)
A Térsasag Igazgatosaga:

|. A Tarsasag Igazgatdsaganak elndke:

Neve: Barna Zsolt
Anyja sziiletéskori neve; Kovacs Magdolna
Lakcime: 1022 Budapest, Alvinci ut 30. mf. 2.

Az elndki és tagsigi megbizatas kezd6 idépontja: 2023. majus 1.
Elndki és tagsigi megbizatas lejarta: 2028. mdjus 1.

2. A Tarsasag Igazgatosaganak tovabbi tagjai:

Neve: Chikan Attila Laszlé
Anyja sziiletéskori neve: Szilagyi Erzsébet Katalin
Lakcime: 1144 Budapest, Gvadanyi utca 15. C. épiilet B Iph. fszt. 2.

Megbizatasanak kezd6 id6pontja: 2023, majus 1.
Tagsagi megbizatas lejarta: 2028, mdjus 1.

Neve: Németh Laszloné
Anyja sziiletéskori neve: Ovary Sarolta
Lakcime: 2090 Remeteszo6los, Patak sétany 133.

Megbizatasanak kezd6 idépontja: 2023, majus 1.
Tagsagi megbizatas lejarta: 2028. mdjus 1.

Neve; dr. Sors Laszlo
Anyja sziiletéskori neve: Szekeres Erzsébet
Lakcime: 2071 Paty, Majus 1. utca 18/B.

Megbizatasanak kezd6 idépontja: 2023. majus 1.
Tagsagi megbizatas lejarta: 2028. mdjus 1.

Neve: Puskas Andras
Anyja sziiletéskori neve: Fabian Zsuzsanna Magdolna
Lakcime: 1022 Budapest, Hankoczy Jen6 utca 4-6. B. Iph. 2. em. 5.

Megbizatasanak kezd6 iddpontja: 2023. majus 1.
Tagsagi megbizatas lejarta: 2028. mdjus 1.

Budapest, 2023. jiilius ;’g_

Ellenjegyzem: P
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A Térsasag Alapszabdalyanak 2. szdmit melléklete:

A Tarsasag vezérigazgatdja

Név: dr. Moséczi Laszld Béla
Lakeim: 1171 Budapest, Rékoskert sugartt 10.
Anyja neve: Szluka Ilona Gizella

Adéazonosité: 8339132199
A vezérigazgatd megbizatasa 2023. janudr 19. napjatol hatarozatlan id6tartamra szol.

A vezérigazgatéi megbizatds megsziinik a vezérigazgatd visszahivasaval, lemondassal, illetve a
Térsasag felszamolasat elrendeld végzés jogerore emelkedésével, a Tarsasiag végelszamolasanak
joger6s befejezésével, teljes vagy részleges maganositasanak napjaval, valamint térvényben
meghatarozott mas esetekben.

Budapest, 2023. majus 15.
dr. Bertus Péter

kamarai joglanacsos
TKASZ szam: 36074881
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25



A Térsasag Alapszabalyanak 3. szdmeg melléklete

A Tarsasdg allandé konyvvizsgdloja

. A MAV-START Znt. alland6 konyvvizsgdloja az Emst & Young Kényvvizsgalo Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag (székhelye: 1132 Budapest, Vaci Gt 20., cégjegyzékszama: 01-09-
267553, adoszama: 10907836-2-41, kamarai nyilvantartasi szdma: 001165). A kényvvizsgalo
tirsasag természetes személy képviseloje: Kujbus Attila (lakcime: 3200 Gyéngyds, Matrai ut
9., I1. em. 4., anyja neve: Kondréacs Maria, kamarai nyilvéntartasi szima: 007370). A bejegyzett
konyvvizsgalo helyettese Bartha Zsuzsanna Eva, kamarai nyilvantartasi szama: 005268.

2. Azéllandé kdnyvvizsgilé megbizatisa 2023. junius 30. napjaig tart. A megbizas a 2020. tizleti
évtdl (kivéve 2020. 1. negyedévet) a 2023. iizleti év L. negyedévére vonatkozo vizsgalat végéig
szol.

Budapest, 2023. mdjus 15.

Ellenjegyzem: dr. Bertus Péter
e = kamarai jogtanicsos
A ;_'__af_;_msz szam: 36074881
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A Tarsasag Alapszabalyanak 4. szamu melléklete

A Tarsasag Feliigyelobizottsaga

A Tarsasag Felligyelobizottsaganak elndke:

Név: Hegediis Eva
Lakcime: 1037 Budapest, Testvérhegyi ut 56-58.
Anyja neve: Arvai Eva

A tag megbizatdsa 2023. dprilis 28. napjatol a Tarsasag felszamolasat elrendel6 végzés jogerore
emelkedésének, vegelszamolasa jogeros befejezéséig, teljes vagy részleges magdnositasanak
napjdig, de legkésobb 2028. mdjus 1. napjdig, illetve visszahivasig terjed6é hatdrozott
idotartamra szol.

A Tarsasag Feliigyelobizottsaganak tovabbi tagjai:

Név: Martin Dale André
Lakcime: 1021 Budapest, Tarogatd at 79.
Anyja neve: Springer Maria

A tag megbizatasa 2023. aprilis 28. napjatol a Tarsasag felszamolasat elrendeld végzés jogerbre
emelkedésének, végelszamoldsa jogeros befejezéséig, teljes vagy részleges maganositasanak
napjaig, de legkésébb 2023. julius 31. napjaig, illetve visszahivasig terjedé hatarozott
idotartamra szol.

Név: Mayer Andras Janos
Lakcime: 2330 Dunaharaszti, Pet6fi Sandor u. 43.
Anyja neve: Cedzidlowszki Aranka

A tag megbizatasa 2023. aprilis 28. napjatdl a Tarsasag felszamolasat elrendeld végzes jogerdre
emelkedésének, végelszimolasa jogeros befejezéséig, teljes vagy részleges maganositdsanak
napjaig, de legkésGbb 2028. mdjus I. napjaig, illetve visszahivasig terjedé hatdrozott
idétartamra szdl.

Név: dr. Naszvadi Gydrgy
Lakcime: 1125 Budapest, Ora kéz 3/A.
Anyja neve: Kovics Krisztina

A tag megbizatasa 2023. aprilis 28. napjato! a Tarsasdg felszamolasat elrendeld végzeés jogerbre
emelkedésének, végelszamolasa jogerds befejezéséig, teljes vagy részleges maganositisanak
napjaig, de legkésébb 2028. mdjus 1. napjaig, illetve visszahivasig terjedé hatarozott
iddtartamra szol.

p=9
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Munkavallaloi képviselok:

Név: Fridri(;h Imre
Lakcime: 2030 Erd, Madach utca 20,
Anyja neve: Szefcsik Maria

A tag megbizatasa 2018. december 4. napjatol a Tarsasdg felszdmolasat elrendeld végzés
Jogerbre emelkedésének, végelszamoldsa jogerés befejezéséig, teljes vagy részleges
maganositasanak napjdig, de legkésdbb 2028. mdjus 1. napjaig, illetve visszahivasig terjed
hatarozott idotartamra szol.

Név: dr. Gonczi Tamds
Lakcime: 1149 Budapest, Bilcséde utca 2-4. IT/1.
Anyja neve: Biirges Magdolna Katalin

A tag megbizatdsa 2023, julius 7. napjdtol a Tdrsasdg felszimoldsdt elrendel végzés jogerire
emelkedésének, végelszimolisa jogerds befejezéséig, teljes vagy részleges magdnositisinak
napjdig, de legkésébb 2028. mdjus 1. napjdig, illetve visszahivdsig terjedé’ hatdirozott
idotartamra szol.

Budapest, 2023, jilius 28

dr. Bertus Péter
kamarai joglanicsos
_ KASZ szam: 36074881
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